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En 2024 nous avons posé de nouvelles briques pour poursuivre notre audacieux projet associatif

reposant sur 3 piliers complémentaires : économique, social et écologique. Mener un tel projet, c’est

un vrai travail d’équilibriste et c’est notre équipe, joyeuse et engagée, pleine d’énergie et d’idées qui

endosse avec brio le rôle de funambule.

Il faut de l’adresse et de l’énergie pour relever tous les défis auxquels nous sommes confrontés : un

secteur en plein développement, la nécessité d’hybrider nos financements pour assurer notre

viabilité économique, une équipe permanente engagée mais également éprouvée par une lourde

charge de travail, et les multiples difficultés auxquelles sont confrontés les salariés qu’ils

accompagnent. Il faut aussi beaucoup de convictions pour tester et éprouver un modèle différent

promouvant (entre autres) la coopération dans un contexte de contraction des financements,

vecteur de concurrence entre associations. 

En 2024, les travaux au Velcroc ont été finalisés, améliorant ainsi les conditions de travail des salariés

de l’Audace, en plus de rendre café-vélo plus attractif. En collaboration avec 4 autres associations,

nous avons participé au projet métropolitain de Lutte contre le vol de vélos et avons contribué à

rendre le vélo plus accessible, à travers notre projet de mobilité solidaire Un vélo pour tous !.

Nous savons que de grands challenges nous attendent pour 2025 et les années suivantes. Dans ce

contexte complexe, nous avons également compris que nous devons nous entourer et nous faire

accompagner. Après plusieurs mois de rencontres et d’échanges, les Ateliers de l’Audace ont rejoint

le Mouvement Emmaüs France avec une période de probation de 2 ans. Cette intégration témoigne

des valeurs communes qui nous unissent. Enfin, nous avons terminé l’année 2024 avec la joie d'être

sélectionnés par la Fondation Caritas France dans son programme d'accompagnement au

développement. 

Nous avons hâte d'écrire la suite de l'aventure, avec notre belle équipe et nos formidables

partenaires! Mais avant, nous vous laissons découvrir notre rapport d'activité 2024.

Thomas Lejoille, Marie Bonnard, Samir Hali et Emmanuelle Touilloux

Edito
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NOS 3 PILIERS 
INDISSOCIABLES

Social
Favoriser le retour à l’emploi et la réinsertion des salariés via une filière en
tension dont les besoins augmentent de manière exponentielle. 
Nous sommes engagés pour l'accès au vélo pour tous en intervenant auprès
des habitants des quartiers prioritaires (Vaulx-en-Velin, Bron, Lyon 3e).

Ecologie
Anticiper et réduire les impacts écologiques de la filière vélo en pleine
expansion. Depuis notre création, nous nous engageons à ce que tous les
vélos qui nous sont confiés aient une issue vertueuse : réparés,
reconditionnés ou recyclés. Nous avons d’ores et déjà évité l’émission de
plus de 530 tonnes de Co2 en reconditionnant près de 1500 vélos et en
réparant plus de 6000 vélos.

Economie
Proposer des services de réparations de proximité dans nos ateliers
ouverts à tous. L’économie circulaire est au cœur de notre modèle. La
fréquentation que nous connaissons aux Ateliers de l’Audace
témoigne de l'adéquation de notre offre à un réel besoin de service
de proximité pour les habitants de la Métropole de Lyon. 
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NOTRE MISSION

et experte 
Une équipe engagée

Notre équipe est composée
de passionnés qui, plus que

la formation professionnelle,
s’inscrivent avant tout dans la

transmission et le partage.

Des services
éthiques

Nous réparons tous les vélos du plus
ancien au plus moderne.

Nous reconditionnons des vélos
comme véritable alternative au neuf. 

Chez nous, 100% des déchets vélos
sont recyclés.

Rapidité et qualité

En 2024, nous avons
réparé 3500 vélos avec un

taux de SAV <3%.
Accueil sans rendez-vous,

les vélos sont réparés
dans la semaine. 

Nous apportons une réponse globale

Entre 2019 et 2022, le
nombre de réparations
de vélos a augmenté
de plus de              . Les
prévisions sont à une
hausse exponentielle
dans le futur. 

30%

D’ici 2030, l’Etat prévoit
de                                     
le nombre de cyclistes
et la création de plus
de                        emplois
dans le cycle d’ici 2050. 

100 000

multiplier par 2
L’ ADEME estime à près
de                         de vélos
jetés chaque année en
France.

2 millions

Les enjeux sont énormes !

L’audace au service d’une société

inclusive, écologique et cyclable

Répondre à une
transformation

sociétale
profonde

autour de la
mobilité 

Faire face à la
hausse des

déchets cycle
et aux pénuries

de matières
1ères 

Apporter les
services de
réparations

attendus par
les territoires

Accompagner
des personnes

éloignées de
l’emploi vers

un métier
porteur

La précarité du travail a                     
                 en 40 ans,
atteignant 15,3 % des
emplois salariés en
2021. Le vélo est un
véritable

doublé

social.
ascenseur 

Les enjeux et notre réponse
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1500
Vélos récupérés, entièrement
reconditionnés et revendus
depuis 2020

3500
Vélos ont vu leur durée de
vie prolongée grâce à nos
interventions

3700
Client·e·s uniques ont bénéficié d’un
service 100% éthique

534
Tonnes de Gaz à Effet de Serre évitées
1 Tonne de GES équivaut à un Aller-Retour
en avion Paris-New-York

ENVIRONNEMENTAL

41
Salarié·e·s en parcours
d'insertion

SOCIAL

17
Entré·e·s en
parcours
d'insertion en
2024

50%
de sorties dynamiques

3
Périodes de mise
en situation
en milieu
professionnel

10
Jeunes ont
intégré la
filière jeunes
au sein de
l'association

POUR UNE MOBILITÉ
INCLUSIVE

10
Activités mobiles de réparation de vélos
gratuites en quartiers prioritaires de la politique
de la ville de Vaulx-en-Velin, Bron et Lyon.

159
Bénéficiaires de
réparations gratuites
de leurs cycles

67
Jeunes ont bénéficié d'un stage
d'initiation à la mécanique cycle

Chiffres clés

NOTRE IMPACT 2024
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ENGAGEMENT
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En tant qu’Atelier Chantier d’Insertion (ACI), le

premier objectif de l’association est de lutter

contre les inégalités dans l’accès à l’emploi. Le

territoire du Rhône est marqué par une précarité

significative. Selon les données de l'INSEE, environ

37 280 ménages vivent en situation de pauvreté

dans la métropole de Lyon. Au-delà, on note une

évolution significative du marché du travail vers

la précarisation de l’emploi (hausse des contrats

de courte durée et intérim).  Selon l’Observatoire

des inégalités (1), la part des emplois précaires a

doublé depuis les années 1980, passant de 7% à

15,3% en 2021. Les salariés les plus touchés sont les

personnes peu diplômées et les jeunes. 

L’insertion professionnelle, quesako ?
Définition Larousse : “Processus qui permet à
un individu, ou à un groupe d'individus,
d'entrer sur le marché du travail dans des
conditions favorables à l'obtention d'un
emploi.”

Dans ce contexte, le monde du cycle représente

une opportunité sociale historique qu’il nous faut

saisir : celle du choix et de la valeur. 

Les perspectives préfigurent un marché du vélo

florissant : en 2024, la part modale (2) du vélo,

tous trajets confondus, s’élève en France à 3 %.

D’ici 2030, l’Etat a pour objectif de la quadrupler,

ce qui signifie que sur l’ensemble des

déplacements réalisés, en France, 12% seront fait

à vélo. Le nombre de nouveaux vélos sur le

marché va donc aller croissant (3).

Mécanicien·ne cycle est un métier où le sens est

directement palpable, visible, il nous ancre.

L’emploi n’est plus seulement une obligation, il

redevient un sujet de désir, un véritable choix. Ce

qui favorise aussi un retour à l'emploi durable. 

Notre mission : faire de l’insertion l’outil de tous

les possibles ! 

Nous accompagnons les salarié·e·s en insertion

avec un parcours de formation adapté et

encadré, leur permettant l’apprentissage de

compétences techniques mais également celui

des codes sociaux. Les “audacieux.ses” sont

formé.e.s à la réparation, au reconditionnement,

au réemploi et aux services associés à la

pratique du vélo. Ce vivier d’emplois non

délocalisables est une opportunité de réinsertion

économique et sociale, promesse de stabilité et

de sortie d’une précarité durable. Nous luttons

contre l’exclusion par la création d'emplois et

d'activités solidaires. Le cycle constitue un

véritable moyen d’évolution sociale et sociétale,

il favorise l’accès à la mobilité douce à des

publics exclus ou pénalisés. Plus de 100

personnes ont déjà été accompagnées depuis

notre création en 2020. 

C’est durant les années 1970 qu’apparait la notion

d’insertion professionnelle dans le champ social

et politique, en écho à la montée du chômage de

masse. L’insertion professionnelle renvoie à un

processus permettant à des personnes exclues

du marché du travail de retrouver une situation

professionnelle stable et valorisante. 

(1) Observatoire des Inégalités, L’évolution de la précarité de l’emploi selon l’âge et le sexe, juin 2023

(2) La part modale désigne la répartition des différents moyens de transport utilisés pour effectuer les déplacements au sein d'une

région ou d'un pays.

(3) 2 231 000 de vélos neufs ont été vendus en 2023 dont 30% de Vélos à Assistance Electrique (source : Union Sport&Cycle) soit

l’équivalent du nombre de vélos jetés la même année.

dans l’ADN de l’Audace
L’insertion professionnelle
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au coeur de notre mission

La formation et
l’accompagnement
socio-professionnel 

L’insertion professionnelle repose sur trois volets : la formation, l’accompagnement et l’activité

économique. A leur arrivée aux Ateliers de l’Audace, les salarié·e·s en insertion n’ont pas forcément

d’objectif professionnel dans le monde du cycle. Celui-ci est utilisé comme support d’apprentissage et de

retour à l’emploi. La mécanique cycle permet aux salarié·e·s de faire leurs preuves et de développer des

savoirs de base, des compétences transférables et des aptitudes utiles dans de nombreux postes et

secteurs. La situation de production permet aux profils les plus éloignés de l’emploi de trouver

progressivement du lien, du sens et peu à peu l'estime de soi. Sur l’ensemble des sorties dynamiques

enregistrées au sein des Ateliers de l’Audace en 2024, 75% ont été des sorties vers une formation ou une

structure du monde du cycle. 

Comment se font les recrutements ?

Les recrutements des salarié.e.s en insertion se font par promo afin qu’un collectif d’entraide et de

partage se crée. La plupart des candidats nous sont orientés par des prescripteurs tels que France

Travail, les missions locales, Cap Emploi, des CHRS, etc. Nous recevons également des candidatures

spontanées. Si nous ne sommes pas en période de recrutement, nous conservons les candidatures et

rappelons les personnes orientées lorsque nous ouvrons des postes. 

Des visites collectives sont organisées pour découvrir une

structure d’insertion et présenter le travail de

mécanicien.ne cycle. Les candidats réalisent également

une manipulation technique pour tester leur appétence au

métier. Suite à cette visite, nous proposons un entretien

avec l’ASP et un.e encadrant.e technique.

La passion pour le vélo est un plus mais aucunement un

prérequis : nous sommes ouverts à tous les profils qui ont

envie de travailler, d’apprendre et de partager. 

La formation des salarié.e.s en insertion

A travers le vélo, l’association propose une variété d’activités

permettant à chacun·e de tester différentes techniques ou

différents métiers afin de trouver le plus adapté : la mécanique

générale, le travail de diagnostic complet, le travail atomisé (une seule tâche de réparation), le montage,

le contact avec la clientèle, les métiers de la vente ou de la logistique, la gestion des ventes en ligne, etc.
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Module 1 : Initiation et basiques

Démontage

Nettoyage

Tri

Module 3 : Administratif et relation clientèle

Accueil client·e·s

Établir un diagnostic

Réaliser un devis

Réaliser une vente

Gestion des outils de suivi

Module 2 : Confirmation et spécificités - les réparations

Diagnostic complet

Vélos reconditionnés

Vélos de flotte

Réparations express 

Vélos électriques

Sur les 4 premiers mois de contrat, les salariés en insertion suivent une formation mêlant théorie et

pratique. Le parcours pédagogique est organisé de manière modulaire et progressive. Le parcours

permet à chacun·e d’apprendre à son rythme. Chaque module de formation se conclut par une

évaluation permettant aux salariés de mesurer leurs progrès et les axes à approfondir. 

Le déroulé pédagogique est pleinement adapté aux compétences techniques demandées par les

employeurs du cycle. Les liens tissés avec eux nous permettent de suivre les évolutions du marché pour

ajuster notre accompagnement. 

Par la suite, les salariés en insertion bénéficient d’une

dernière étape dans leur parcours au sein du vélo-

bistro de Lyon 6. Plus proche de la configuration d’une

boutique cycle lyonnaise (davantage de relation

clientèle, atelier plus petit, réparations express, 4

salariés), le vélo-bistro de Lyon 6 s’avère être un lieu

optimal pour préparer la sortie vers l’emploi. Les 3

premiers salariés qui ont rejoint l’atelier ont

rapidement témoigné de progrès techniques et d’une

prise de confiance en leurs capacités. De ce fait, nous

constatons un gain en autonomie et en

responsabilisation rapide et surtout un taux de retour

à l’emploi exceptionnel de 100%.

Aux Ateliers de l’Audace, la formation va au-delà des

compétences techniques. En 2024, nous avons

proposé aux salarié.e.s plusieurs autres formations

avec toujours un même objectif : lever les freins à

l’emploi ! Sur l’année, cela représente 2400h de

formation additionnelles réalisées sur les heures de

travail. Une intervenante du GRETA vient chaque mardi

matin pour donner des cours de Français Langues

Etrangères : 14 personnes ont suivi ces cours cette

année. En octobre, la Croix-Rouge Française est venue

former 8 Sauveteurs Secouriste au Travail dont 5

salariés en insertion qui ont validé haut la main leur

diplôme. A cela s’ajoute des ateliers collectifs
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des formations en plus petits groupes sur la “communication professionnelle” ou “présentation des

métiers du cycle”. 



0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hommes

Femmes

Jeunes de moins de 26 ans

Personnes de plus de 55 ans

Personnes issues de QPV

Travailleur·euse·s en situation de handicap

Personnes bénéficiaires du RSA

Chômeurs de longue durée

Qui sont les bénéficiaires des Ateliers de l’Audace ?

PROFILS SOCIO-ÉCONOMIQUES DE NOS SALARIÉ·E·S

Nous accordons de l’importance à offrir une chance à chacun et à accueillir des publics variés. En 2024, 17

nouveaux salarié.e.s nous ont rejoint.  Les métiers de mécanique cycle font encore l’objet d’a priori

tenaces : il est difficile d’être attractifs auprès des femmes. Sur l’année, nous comptons dans nos effectifs

21% de femmes et 79% d’hommes. Nos efforts se concentrent sur l’évolution des mentalités et nous

organisons régulièrement des visites découvertes en partenariat. En 2024, nous comptons 4 accueils de

groupes de femmes avec le CIDFF (Centre d’Information du Droit des Femmes et de la Famille), France

Travail, l'UFCS (Union Féminine Civique et Sociale) et Passerelles Buissonnières. 

Côté âge, pas de règle ! Nos salarié.e.s ont entre 17 et 65 ans. En termes de niveau d’études, nous pouvons

constater la même disparité avec des personnes ayant arrêté l’école très tôt, que ce soit en France ou

dans leur pays d’origine, mais également des salarié.e.s ayant un Bac+8. Aux Ateliers de l’Audace, nos

différences font nos richesses, et nous faisons tout pour être très, très riches 😀.

Nous accueillons des personnes

éligibles au Pass d’Insertion, valable

deux ans. Les critères du Pass sont

larges : (non-) maîtrise de la langue

française, statut de réfugié.e,

perception d’allocations, âge,

niveau d’étude, lieu d’habitation (en

Quartier Prioritaire de la Ville),

situation de handicap ou inscription

à France Travail de longue durée. 

Là, c’est nous ! 
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ZOOM SUR LES ATELIERS FEMMES

Tous les deux mois, ces ateliers
exclusivement dédiés aux
femmes permettent de parler de
sororité, de la place des femmes
dans un environnement 
majoritairement masculin mais aussi de sujets
de société divers : la parole y est libre, mais un
ou deux sujets de conversations sont préparés
pour aider la parole à se libérer.

L‘accompagnement de l’Audace

L’agrément “Atelier et Chantier d’Insertion” permet

de proposer des contrats CDD avec un salaire fixe

(en grande partie pris en charge par l’Etat) tout en

dédiant du temps au travail sur les freins à l’emploi.

A titre d’exemple, la non-maitrise du français est

une thématique que nous rencontrons

fréquemment. Pour lever cette barrière, une

professeure de Français Langue Etrangère donne

des cours dans nos locaux toutes les semaines. En

2024, 14 salarié.e.s ont suivi ses cours pendant leurs

heures de travail.

Cela nous permet également de mettre en place

des ateliers sur des thèmes plus civiques, tels que

les ateliers femmes mis en place en 2023, que nous

avons pu réaliser tous les deux mois et pendant

lesquels sont conviées d’anciennes salariées en

insertion, les salariées actuelles en insertion et les

salariées permanentes. 

Cet accompagnement socio-professionnel

débute par un diagnostic des besoins. En

fonction de ses résultats, des objectifs sont

définis conjointement entre les salarié.e.s et

l’accompagnatrice socio-professionnelle. Son

action va au-delà du domaine professionnel.

Tout en conservant le lien avec les référents

sociaux, l’ASP est amenée à intervenir

régulièrement sur des sujets sociaux (logement,

situation administrative, accès aux soins de

santé...). Lorsqu’aucun suivi social ne pré-existe,

nous  orientons autant que possible vers les

services d’assistance sociale de droit commun. 

Une autre spécificité des Ateliers de l’Audace est

que les missions réalisées en extérieur sont

l’exception et non la règle : cela signifie que tou.te.s

les salarié.e.s sont en atelier en continu : ils sont

donc toujours accompagnés des en cadrant.e.s

techniques et peuvent s’entraider. En outre,

l’accompagnatrice socio-professionnelle est

présente en continu dans les locaux et les

salarié.e.s peuvent donc la solliciter à tout moment.

Tou.te.s les salarié.e.s en insertion bénéficient d’un

rendez-vous d’accomp agnement mensuel. 

Coopérer pour mieux
accompagner : le

consortium Cycl’Emploi
Nous sommes acteurs du consortium

lauréat du Parcours Emploi Intégré vers
les Métiers en Tension, lancé par la

Métropole de Lyon en 2023. Suivant

l’objectif d’amener plus de 100 personnes,

majoritairement allocataires du RSA, vers

des métiers du cycle, les Ateliers de

l’Audace participent aux diverses

commissions et ont un rôle de fédérateur

entre les différentes structures

d'accompagnement par le cycle (SIAE,

Territoires zéro chômeurs...).En 2024,

plusieurs employeurs cycle ont été

démarchés et des partenariats ont été

signés. Les bénéficiaires en recherche de

poste dans le secteur cycle ont

également suivi les premières

informations collectives. 

14



Co-écrit entre la responsable RH, une administratrice de l’association et l’accompagnatrice socio-

professionnelle, cet atelier collectif de sensibilisation aux différentes formes de discrimination et

d’harcèlement a pour but d’aider à reconnaitre les différentes situations pour s’en défendre et ne pas les

reproduire. Depuis 2023, nous organisons deux sessions par an depuis 2023 pour que tou.te.s les 

Sensibilisation aux discriminations et aux différentes formes de harcèlement

salarié.e.s (permanents et en insertion) soient

formé.e.s. Malheureusement, aujourd’hui encore, le

terme insertion (socio-professionnelle) reste

connoté et il est important pour nous que nos

salarié.e.s puissent reconnaitre et se défendre

contre les discriminations. Actuellement, 3 référents

"Harcèlement" sont identifiés au sein de l'association.

Nous avons proposé aux salariés en insertion de

rejoindre l'équipe des référents sur la base du

volontariat. Les volontaires suivront une formation

approfondie pour reconnaitre les situations et savoir

les signaler. ils ont l’air bien concentré

Action de Formation En Situation de Travail (AFEST) 

Amorcée en 2023, l’AFEST a été reconduite en 2024 pour une deuxième session. Le GRETA nous a à

nouveau accompagné dans son organisation. Il s’agit d’une formation intensive visant le CCP1, un des

deux bl ocs de compétences du titre professionnel Employé Technicien Vendeur en matériel de sport.

Proposée aux salarié.e.s volontaires pour renforcer leurs connaissances et approfondir leur pratique,

cette session s’est déroulée de novembre 2023 à mars 2024. Un examen évalué par des professionnels 
atteste des compétences acquises pendant le

parcours d’insertion aux Ateliers de l’Audace auprès

de futurs employeurs. Nos salarié.e.s témoignent d’un

gain de confiance sur leurs connaissances. La

situation d’examen n’est pas évidente, peut même

mettre en difficulté certains d’entre eux. Nous

abordons l’AFEST comme un moyen de travailler les

situations de stress en proposant par exemple des

exercices de respiration. Sur les 5 candidats qui 

ont présenté l’examen, 4 l’ont réussi haut la main ! 

Visites d’entreprises
En 2024, les salarié.e.s volontaires ont visité plusieurs entreprises : 

Zoomo qui propose des services aux particuliers et aux professionnels de la

livraison. 

Ultima Mobility, une marque de vélo électrique. Cette visite a débouché sur 2

embauches en 2024 et 2025 ! 

Cyclexperts, une boutique lyonnaise qui vend et répare des vélos. 

D’autres salarié.e.s ont également découvert le Groupe Cheval spécialisé

dans la réalisation d’aménagements respectueux et durables.
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En 2024, Les Ateliers de l’Audace ont un taux de sortie positive de 50%. Moins positifs que nos précédents

résultats (75% de sorties positives), ces chiffres restent supérieurs à la moyenne régionale. Les sorties

sans emploi ni formation témoignent de réalités diverses : problèmes de santé, difficultés personnelles,

période d’essai interrompue… 

Chaque sortie est unique : derrière des statistiques se cachent des réalités humaines variées et pour

lesquelles le temps passé à l’association pose une brique dans leur parcours. Nous croyons que le

passage aux Ateliers de l’Audace permet à chacun.e d’apprendre et d’avancer vers ses objectifs. Ces 50%

ne constituent donc pas des échecs à proprement parlé. Sur les 4 sorties “négatives” de 2024, 2 salariés

ont rencontré de grandes difficultés liées au logement qui ont fortement impactées leur parcours aux

Ateliers de l’Audace. Les 2 autres personnes n’ont pas intégré d’emploi mais témoignent d’un gain en

autonomie. 

La sortie des Ateliers ne marque pas la fin de l’accompagnement. Notre ASP propose

systématiquement aux ancien.ne.s salarié.e.s de poursuivre le travail vers l’emploi 

pendant 1 an quelque soit la situation en fin de contrat. Elle assure un lien avec les

employeurs et peut suggérer un entretien tripartite avec l’employeur dès 

l’intégration d’un.e de nos salarié.e.s pour garantir le maintien dans l’emploi.

Projet : départs en vacances !

Cette année encore, nous avons bénéficié du partenariat du réseau Coorace avec l’ANCV (Agence

nationale pour les chèques-vacances). Cela s’est matérialisé par des aides financières pour les projets

de congés de nos salarié.e.s. Sept d’entre eux ont organisé leurs vacances avec l’accompagnatrice

socio-professionnelle et sont partis seul.e.s, en couple ou en famille. 

Le travail, c’est peut-être la santé, mais les vacances également. Ces départs ont permis à des

personnes isolées de découvrir d’autres horizons, ont rapproché des familles, ont fait découvrir la capitale

à des enfants tout juste arrivés en France et ont aussi permis  de développer l’autonomie des

participants, tant dans l’élaboration du projet que dans la gestion financière.

LE TEMOIGNAGE D’ABDUL RAWF

La sortie des Ateliers 

“Je suis parti à Paris avec ma famille cet été. C’était la
deuxième fois que j’y allais. Sur cette photo, nous sommes au
pied de la Tour Eiffel. 

Nous avons pu louer un appartement, visiter la ville et les
monuments , faire des restaurants et se reposer. ça nous a
vraiment fait du bien de passer ce temps ensemble.”
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Quand je suis arrivé aux Ateliers de l’Audace, c’était la première fois que je

touchais un vélo. J’ai appris beaucoup de choses ici. L’ambiance est différente

de quand je travaillais sur les chantiers. C’est super, tout le monde s’entend

bien. J’avais perdu l’envie de rechercher un boulot, ici j’ai repris confiance .

Luis

LA PAROLE 
aux audacieux

Les Ateliers, c’est une sorte de petite parenthèse enchantée. On prend le

temps de se reconstruire en apprenant un métier utile et intéressant. On m’a

laissé le temps d’arriver à un certain niveau, de ne pas savoir, de faire des

erreurs. Ici, on m’a formé, ce qui est très important pour moi car dans ma

carrière, on m’a mis sur des postes avec peu de formation et je faisais des

choses approximatives alors que je déteste ça. On se sent bien, il y a

beaucoup de bienveillance. 

Wilfried (prénom changé)

C’est la meilleure choses qui me soit arrivée depuis des années.

Gabriel

Pour moi, ça va, je suis très content. Vis-à-vis de ma vie professionnelle et de

ma vie privée, tout est OK. Comme lieu de travail, pour moi, c’est impeccable,

je n’ai pas envie d’être absent ou de démissionner. L’accompagnement est

bien, vous êtes attentifs vis-à-vis de moi et tout le monde est gentil avec moi. 

Dimitru
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C’est dans ce contexte que notre association

mène des actions au sein des quartiers

prioritaires de la ville pour développer l’usage

du vélo. Grâce à des partenariats locaux,

l’association installe des ateliers temporaires

de réparation de cycles et mène des stages

d’initiation à la mécanique cycle pour les

jeunes. L’objectif est de lever les freins

financiers et géographiques à la mobilité

cycle.

La mobilité est l’un des fondements de notre

société : plus que jamais, il est crucial de

transformer les mobilités, de proposer de

nouvelles façons d’agir. A ce titre, le vélo

constitue une solution. 

Depuis sa création, l’association, et surtout les

membres qui la composent, s’engagent pour faciliter

l’accès au vélo pour tou.te.s : facteur d’émancipation

sociale, d’accès à l’emploi et à l’appropriation des

outils écologiques, le cycle est à la hauteur des enjeux

qui nous font face. 

Malgré tout, l‘accès à la mobilité douce peut être un

enjeu majeur pour les personnes les plus précaires.

Les freins qui peuvent être identifiés sont notamment :

Le coût tant pour l'achat d'un vélo que pour son

entretien qui peut représenter un investissement

important ;

La sécurité et notamment le vol de vélo qui reste

identifié comme un frein majeur ;

Les infrastructures : le manque ou l’inadaptation

des infrastructures et des espaces de

stationnements sécurisés rendent la circulation à

vélo difficile et dangereuse ;

Le manque de services : des “zones blanches” de

services vélos persistent avec pour conséquences

l’arrêt du vélo lorsqu’il est endommagé ;

L’accessibilité : pour les personnes ayant des

problèmes de santé ou de mobilité, les freins sont

nombreux à la mobilité cyclable.

Favoriser la mobilité vélo pour tou.te.s et
plus particulièrement dans les quartiers
prioritaires de la ville

“UN VÉLO POUR TOU.TE.S”

Le projet “Un vélo pour tou.te.s !”

Pour une mobilité durable
accessible à tout.e.s

Ateliers de réparations gratuites
Initiation à la mécanique cycle
Dons de vélos enfants
Vente de vélos à prix solidaire

Objectif

Les actions

Au cours de l’année 2024, l'association a

poursuivi et développé ses activités dans les

Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville

(QPV) de Bron et Lyon 3e.  Nous avons

également réalisé notre première “Journée

solidaire” en délocalisant l’atelier sur la place

Gabriel Péri toute une journée pour réparer

gratuitement les vélos des habitants. 
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Ces actions sont nées du constat d'une flagrante inaccessibilité

aux services d'entretien et de réparation ainsi qu'une réelle barrière

financière due à l'augmentation du prix moyen des vélos et

services vélos. Un atelier se déroule en pied d’immeuble, au plus

près des lieux de vie et consiste à réparer les vélos des habitants

sans rendez-vous et sans délai. En partenariat avec les acteurs

locaux, 10 ateliers ont été réalisés sur 2024. Soutenus par différents

acteurs, ils ont permis la réparation gratuite de 159 vélos pour les

habitants. L’enthousiasme des habitants est partagé par nos 

Les ateliers de réparations

salariés en insertion et trouve tout son sens dans leur accompagnement : les ateliers mobiles sont une

occasion pour eux de transmettre des connaissances en mécanique aux habitants. Leurs retours sont

unanimes sur le sentiment d’utilité que cela procure et le renforcement de leurs compétences

techniques. 

L’engouement des habitants de tous âges pour les ateliers de

réparation nous a permis de constater l’ampleur du besoin. Dans

un objectif de pérennisation de l’impact des ateliers, nous

souhaitions aider les propriétaires de vélos à les entretenir.  De-là a

été pensée une nouvelle activité en 2022 : des stages d’initiation à

la mécanique cycle au profit de jeunes. En partenariat avec les

acteurs locaux, ce sont 67 jeunes du Collège Gabriel Péri qui ont

bénéficié de ces ateliers. Les Ateliers de l’Audace visent

l’autonomisation des cyclistes dans l’entretien de leur vélo. Animés

L’initiation à la mécanique cycle

par nos salariés en insertion et un encadrant technique, ces ateliers ont permis aux participants

d’apprendre les bases de la mécanique cycle et de réparer eux-mêmes les petites pannes.
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De nombreux vélos sont laissés à 
l’abandon alors qu’il n’y a quasiment aucune
réparation à faire dessus. La raison c’est que
les gens n’avaient pas d’endroits où pouvoir

les réparer. 
Témoignage d’une bénéficiaire des Ateliers mobiles 

Tu te lèves tous les matins en te disant
que ça va être une belle journée, que tu

vas aider quelqu’un. Et il n’y a pas un jour
où tu n’apprends pas quelque chose. 

Salariée en insertion des Ateliers de l’Audace

Leurs actions sont admirables.
Ils ont la pédagogie et les

compétences pour proposer des
actions qualitatives. 

Salariée d’Est Métropole Habitat



Un ETI est responsable du fonctionnement de l’atelier et garant du bien-être des

salarié.e.s. Il participe au parcours d’insertion de son équipe et s’assure de la

qualité des actes de réparations. 

Fin 2024, une nouvelle encadrante technique a rejoint l’équipe des encadrants techniques

d’insertion pour mieux accompagner les salarié.e.s. Ils sont désormais 4 dans l’équipe!  

LA PAROLE DES
encadrants techniques d’insertion

Quel est leur

rôle ? 

L’encadrant·e technique est chargé·e d'accompagner vers l’emploi les personnes qu’il·elle a sous sa

responsabilité. L’ETI doit donc accueillir, former et faire monter en compétences l’ensemble de son équipe.

“Je vois des gens qui s’ouvrent, qui se découvrent, qui aiment ce qu’ils font et ça fait plaisir ! ” indique

Maxime. Les profils des personnes sont très variés avec le point commun d'être éloignés de l’emploi. Notre

travail consiste donc à identifier les freins à l‘emploi. Pour cela, il faut de bonnes capacités d’écoute et

une grande disponibilité. Aux Ateliers de l’Audace, la volonté est de toujours mettre les salarié·e·s en

situation de réussite, et de leur donner le droit à l’erreur. Pour les plus jeunes, qui ne savent pas encore ce

qu’ils·elles veulent faire dans la vie et en complémentarité avec notre Accompagnatrice socio-

professionnelle, il faut travailler sur les motivations de chacun.e pour construire un projet professionnel.

L’ETI doit également gérer le quotidien de l’atelier. Il·elle distribue le travail en fonction des besoins de

production et des compétences des un·e·s et des autres. Il·elle est le·a garant·e de la bonne réalisation du

travail, il·elle effectue donc les contrôles post-production pour garantir la sécurité. La production peut

rapidement prendre le pas sur l’accompagnement et la formation, alors que cet aspect est au cœur des

missions d’un chantier d’insertion. Et il ne s'agit pas que de formation technique mais aussi de savoir être,

de connaissances, d’attitude. C’est donc un équilibre à trouver chaque jour : “faire passer l’humain en

premier et le reste en second”, résume Thomas. 

Enfin, les encadrant.e.s techniques sont en lien continu avec les équipes du bureau car l’articulation entre

l’atelier et les enjeux de la structure est essentielle pour la vie de l’association. 

Ce qui les motive : “voir un salarié grandir humainement parlant et en mécanique” concluent-ils. 

Spécificité

des postes  

S’ils ont en commun l’accompagnement des équipes et la gestion des ateliers, les

ETI, en binôme, ont des missions propres : 

Formation initiale
Les salarié.e.s apprennent la mécanique  en

reconditionnant des vélos de A à Z. Ils

acquièrent les règles de sécurité. 

Montée en compétences et en autonomie
Les salarié.e.s pousuivent leur parcours en

réparant les vélos des clients et en se familiarisant

avec l’accueil clientèle

MaximeSarah ThomasLucie
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ENGAGEMENT
ECOLOGIQUE



Qu’est-ce que la REP? 
La Responsabilité Elargie des Producteurs
est une loi qui vise à responsabiliser les
producteurs tout au long du cycle de vie d'un
vélo, de sa production à sa fin de vie. Le but
de la REP est de réduire les impacts
environnementaux et de promouvoir
l'économie circulaire en contraignant les
producteurs à prendre en charge la gestion
des déchets et la fin de vie des produits qu'ils
mettent sur le marché.

L’économie circulaire
notre moteur pour un engagement
environnemental concret !

nement avec Ecologic dans le cadre de la REP.

Reconnus acteurs de la réparation et du

réemploi des cycles, nous poursuivons le travail

réalisé pour préserver autant que possible ces

ressources. L’économie circulaire a toujours été

au cœur de notre modèle. Il s’agit pour nous

d’une mission à part entière, celle de préserver

notre environnement! Faire du vélo, oui, mais le

faire bien. 

Les Ateliers de l’Audace c’est donc une

promesse : 100% des vélos qui nous sont donnés

ont une issue vertueuse : réparés, démontés ou

recyclés. Plastiques, caoutchouc, métaux,

consommables : 100% de nos déchets cycles

sont à ce jour comptabilisés, traités et recyclés.

Si la pratique du cycle est vertueuse pour la

santé et l’environnement, produire de nouveaux

vélos ne l’est pas. La filière du vélo s’inscrit

davantage dans une course à l’innovation et à la

production que dans la poursuite d’objectifs de

circularité. Cela se traduit par des évolutions

techniques et technologiques qui demandent de

plus en plus de matières premières, de métaux

rares et d’énergie, qui libèrent des composés

organiques volatils et émettent des tonnes de

CO₂. Chaque jour, nous découvrons des chiffres

de plus en plus alarmants sur l’impact

environnemental de l’industrie cycle : une étude

de 2020 de l’ADEME (4) estime que 30 000 tonnes

de vélos sont jetées chaque année « dans les

ordures ménagères résiduelles, les encombrants

et les déchetteries» et finissent dans des

cimetières de vélos à ciel ouvert alors même

qu’ils présentent un très bon indice de

réparabilité.  

Pour mieux appréhender l’impact écologique

d’un vélo, il faut envisager l’ensemble de sont

cycle de vie : de l’extraction des matières

premières à la construction, la distribution et la

gestion des déchets. En la matière, l’industrie du

cycle prend encore trop peu en compte la

problématique écologique. En 2022, nous avons

été parmi les premiers à obtenir un convention-

(4) ADEME, TERRA, MORINGA, PHILGEA, RESSOURSYS, 2020. Etude préalable à la mise en place de la filière de collecte et de traitement des
articles de sport et de loisirs, sous la responsabilité élargie des producteurs (REP)
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Ces vélos sont
envoyés en

réparation à l'atelier 
Puis mis en boutique
pour être revendus

Vélos réparables
(bon ou mauvais

état)
Les vélos
sont triés 

Les pièces détachées
réutilisables sont envoyées
en atelier ou en boutique

Les vélos sont
entièrement
démontés

Vélos non
réparables

Nous récupérons tous
les vélos (dons)

Les déchets sont collectés,
triés par matières et recyclé 

L’humanité est arrivée à un carrefour où l’écologie une priorité. Les Ateliers de l’Audace se veulent un lieu

d’incubation où l'on teste jour après jour une matrice de plus en plus vertueuse sur un plan aussi bien

écologique qu’humain. Aux Ateliers de l’Audace, nous faisons le choix du réemploi et cela se traduit très

concrètement au quotidien. Lors de réparations de vélos, nos mécaniciens privilégient l’emploi de pièces

d’occasion avec l’accord du client. Mais surtout, nous récupérons des vélos et les reconditionnons pour

leur donner une nouvelle vie ! Notre impact écologique est reconnu par des acteurs majeurs au niveau

national : l’ADEME qui nous accompagne depuis janvier 2022 et Ecologic, notre partenaire dans le cadre

de la REP. 

Réparation, réemploi, recyclage

Le circuit du réemploi

Ils ont démarré une deuxième vie 

Bilan 2024

6000 kg de vélos récupérés

+ 3200 kg de vélos reconditionnés

+ 5 t de matériaux recyclés
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Et oui, aujourd’hui, le vélo n’est pas tellement écolo... ça vous choque? Nous aussi ! L'industrie du cycle,

bien que généralement perçue comme écologique en raison de la promotion du transport durable,

présente plusieurs limites environnementales à prendre en compte :

Fabrication et matériaux : déjà, pour produire des vélos, il faut du fer et nous avons tous entendu à de

multiples reprises que les ressources minières ne sont pas inépuisables. On commence à voir les

limites d’un modèle de sur-production qui ne pourra pas continuer éternellement. En outre, la

production de cadres de vélos en aluminium, en acier ou en carbone nécessite des processus

énergivores. L'extraction et le traitement de ces matériaux entraînent des émissions significatives de

CO2 et d'autres polluants. Quant aux composites en fibre de carbone, c’est encore pire : la production

de ces matériaux est particulièrement intensive en énergie et génère des déchets toxiques difficiles à

recycler. Enfin, dans le procédé de fabrication des vélos, on oublie souvent l'utilisation de solvants, de

peintures et de résines. La finition des vélos peut libérer des composés organiques volatils et d'autres

substances nocives dans l'environnement. 

Transport : le transport des composants et des vélos finis à travers le monde contribue aux émissions

de gaz à effet de serre. La plupart des grandes marques de vélos produisent leurs cadres en Asie, puis

les expédient vers les marchés occidentaux. On préfère le vélo 100% made in France pour limiter

l’emprunte carbone même s’il y en a encore relativement peu produits au regard du nombre de vélos

neufs chaque année (spoiler : “assemblé en France” ne signifie pas fait en France !)

Pour du vélo écolo !

Exemple de cimetière de vélos à Shanghai. Avril 2018. (Photo Wu Guoyong)
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Surenchère de la tech’ : chaque année, les concepteurs inventent une petite nouveauté pour faire

vendre : entre selle chauffante, capteurs météo et micro-onde ambulant sur nos vélos (si, si, ça existe

pour les livraisons à vélo), more is never enough. Au moment où le monde crève de nos excès, on

s'inquiète de la sensibilité de nos fesses en hiver et on injecte à cet endroit ingénierie et technologie

amenant plus de production et plus de déchets.

Fin de vie des produits : selon l’association l’Heureux Cyclage, en France, les vélos ont une durée de vie

de 5 à 6 ans contre une douzaine d’années en Allemagne ou aux Pays-Bas. Le recyclage des vélos, en

particulier ceux fabriqués en composites de fibre de carbone, est difficile et coûteux. Une étude de

2019 de l’ADEME estime que 30 000 tonnes de vélos et de trottinettes sont jetées chaque année « dans

les ordures ménagères résiduelles, les encombrants et les déchetteries » et finissent dans des

cimetières de vélos à ciel ouvert. Seules 7 700 tonnes sont collectées par les acteurs du réemploi pour

les réparer et les revendre ou réutiliser les pièces détachées. Et dans tous ça, on ne s’attardera pas sur

les lubrifiants et huiles utilisés pour l’entretien des vélos et qui peuvent polluer les sols et les cours

d’eau.

On a quand même un horizon qui nous permet de nous réjouir : l’économie circulaire ! Nous promouvons

la réparation, la réutilisation et le recyclage (uniquement lorsque les autres alternatives ne sont pas

possibles) des vélos et de leurs composants. Si l’industrie du cycle pouvait s’en inspirer, elle minimiserait

son impact environnemental et serait beaucoup plus cohérente avec la philosophie de mobilité douce. 

La filière du vélo peut évoluer et se transformer : nous avons encore quelques années pour tout changer;

et ça, c'est entre les mains de tout un chacun. 
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ENGAGEMENT
POUR UNE
ÉCONOMIE
HUMAINE



La fréquentation que nous connaissons aux Ateliers de l’Audace témoigne de l'adéquation de notre offre

au besoin de service des citoyen.ne.s. Une enquête de satisfaction réalisée par l’EM Business School fait

ressortir que “la majorité des interrogé·e·s est globalement très satisfaite des services fournis par ADA et

qu’ils·elles seraient prêt·e·s à refaire appel à l'association ultérieurement".

Les points forts de l'association selon nos client·e·s: 
La rapidité du délai de réparation de vélo : en moyenne, il faut compter 5 jours pour une réparation. 

La proximité de l’atelier par rapport aux grandes enseignes parfois plus excentrées du centre-ville. 

Des prix défiants la concurrence pour que la mobilité douce reste accessible à tou.te.s. 

L'engagement social et environnemental de l'association.

Une réponse à une envie de consommer autrement

Nos services 100% vertueux
La réparation et le reconditionnement

Marquage ‘bicycode’

Vente de vélos reconditionnés enfants et adultes

Réparation de tous vélos - service express possible

Prêt de vélos de courtoisie

Vente d’accessoires

Vente de pièces détachées
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D’ici 2050, 100 000 emplois (5) seront créés dans la filière cycle. Aujourd’hui, nous constatons une tension

autour des services de réparation qui s’explique par plusieurs raisons :

Un manque de personnes qualifiées,

La diversification des modèles de vélos qui exigent chacun des pièces et savoir-faire spécifiques avec

pour conséquence un allongement des délais et des coûts de réparation,

Un accès de plus en plus complexe aux pièces détachées (très majoritairement importées),

particulièrement mis en exergue pendant la période du Covid-19.

(5) Rapport parlementaire du député Guillaume Gouffier-Cha, février 2022

Nos services aux particuliers

Nos ateliers accueillent des clients du

mardi au samedi. La majorité de l’activité

se concentre sur la révision et la

réparation des vélos de particuliers. 2024

a été une année de confirmation du bond

de fréquentation survenu en 2023 ! 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

2021

2022

2023

2024

  nombre de vélos réparés         

3285

1096

1304

3440



4,7/5 (note Google)

Ils·elles en parlent mieux que nous

Nous voyons dans ce surcroit d’activité le témoin de la qualité

du travail effectué et de confiance. Nous confier un vélo, ce

n’est pas uniquement avoir l’assurance de repartir en toute

sécurité sur un vélo entièrement réparé et contrôlé. C’est

accorder sa confiance à ceux qui ont besoin d’être validé·e·s et

leur permettre d’apprendre et de trouver un métier. 

Malgré tout, cela n’a pas été sans une intensification du travail

et le besoin de travailler nos processus interne pour gagner en

efficacité sans faire peser démesurément la charge de travail

sur nos salarié.e.s. 

En parallèle des réparations, les mécanicien.ne.s ont poursuivi le

reconditionnement de vélos. Sur l’année, 150 vélos donnés ont

été remis en état et roulent à nouveau sur les routes. 
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Les ateliers mobiles pour les professionnels
Nous avons poursuivi l’activité de réparation de vélos et les initiations à la mécanique cycle au sein

d’entreprises en 2024. Ce choix d’aller vers les entreprises est un véritable engagement dans la continuité

du projet associatif. On s’explique : l’entreprise est un acteur fort de la transition vers la mobilité douce.

Par leur nature même, nos ateliers sont vecteurs de sensibilisation tant écologique que sociale. La

complémentarité entre accueil des clients dans nos ateliers et sensibilisation “hors les murs” en

entreprises ou dans les quartiers permet d’amplifier notre impact et de participer plus activement à la

transition écologique juste. C’est pourquoi le développement des partenariats avec les employeurs fait

partie de nos priorités pour les années à venir. 



Pour sécuriser
son vélo, chaque

geste compte ! 

3 conseils clés à retenir

La Métropole de Lyon vous offre
le marquage Bicycode® auprès
des associations partenaires.

+ d’infos sur
avelo.grandlyon.com

1. Choisir un
antivol en U 
 

2. Accrocher
mon vélo
à un point fixe

3. Identifier
mon vélo avec
un marquage
Bicycode®
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Nous avons des atouts que nous souhaitons continuer à mettre en avant : 

Nous proposons une solution sur place pour lever les freins à la mobilité des salarié.e.s en conciliant

confort, sécurité et rapidité d’intervention. Quand on constate que plus du tiers des actifs travaillent à

moins de 5 km de leur domicile, il est nécessaire de proposer un service pour entretenir son vélo. 

Rares sont les acteurs du vélo qui s’engagent en faveur du réemploi et de la limitation des déchets.

Notre engagement est un argument de poids dans le choix des entreprises.

Le partenariat avec les Ateliers de l’Audace est porteur de sens : nos ateliers sont l’occasion de créer

une dynamique au sein des entreprises dans laquelle les mécaniciens transmettent des

connaissances dans la convivialité. 

Nous avons une exigence particulière sur la qualité des interventions. Lors des réparations, les vélos

sont systématiquement contrôlés par un encadrant technique.

29

Chaque année, environ 3 000 vélos sont déclarés volés à Lyon. Il s’agit d’un

des premiers freins à la pratique régulière du cycle. La Métropole de Lyon a

lancé un appel à projet en 2023  pour lutter contre le vol de vélos. Les

Ateliers de l’Audace ont été retenus avec 4 autres structures pour déployer

des actions dans une dynamique collective. 

En 2024, nous avons réalisé 6 journées de sensibilisation des grands

lyonnais au vol de vélo. En paralèlle, nos deux ateliers proposent

gratuitement le marquage Bicycode. A l’origine, le Bicycode a été créé et

mis en place par la FUB (Fédération française des Usagers de la Bicyclette).

Il s’agit de graver un numéro unique sur le cadre des vélos, référencé dans

un fichier national accessible en ligne. L’objectif est de permettre la

restitution des vélos volés à leurs propriétaires par les services de police et

de gendarmerie, afin de lutter contre le recel et la revente illicite de vélos.

La lutte contre le vol de vélo

Pour nos salarié.e.s, la participation aux ateliers mobiles

est l’occasion d’être en contact avec de nouveaux publics

tout en restant dans un cadre sécurisant. Ils permettent la

découverte de nouveaux environnements de travail avec

des exigences et un rythme différents. Certains se sont

révélés dans la co-animation des initiations à la

mécanique cycle et ont gagné en confiance dans leurs

compétences en oralisant leurs connaissances. 



RAPPORT
FINANCIER



L’année 2024 se clôture avec un budget de 967 201€ et un résultat excédentaire 

de 22 735€. Le résultat net est en hausse comparativement à 2023. 

Rapport financier

Nos produits sont composés de subventions (publiques et privées), du chiffre d'affaires des Ateliers

(prestations auprès des client·e·s particulier·e·s et professionnel·le·s) et d'autres produits à la marge. 

Cette quatrième année d’exploitation montre une augmentation de la clientèle particulière grâce à la

pérennisation de l'emplacement au centre de Lyon. 

Respectant le cadre législatif des ACI, les subventions restent nos principaux produits. L'apport de la

DDETS pour les aides aux postes, représente la plus importante subvention. En fin d’année 2024, nous

avons reçu pour la deuxième fois un Bonus Modulation de 26 000€ relatif à nos résultats

d’accompagnement et d’insertion. La Métropole de Lyon nous a également soutenu en co-finançant

l’aide aux postes. Les financeurs privés ont eu un impact décisif sur la clôture du budget et la réalisation

des activités de mobilités solidaires. 

Charges

Produits

Nos charges sont principalement composées de charges de personnel, loyers, services extérieurs et

achats, ce dernier comprenant le petit équipement et les consommables ou pièces pour réparer et

reconditionner les vélos. 
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de nos revenus sont issus

des subventions privées

62 % 27 % 11 %
de nos revenus proviennent

de subventions publiques

de nos revenus ont été généré

par nos activités de réparation

et vente de vélo

Chiffre d’affaire Ateliers

Photo réalisée par Yann Arthus-Bertrand en octobre 2024
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ET POUR
2025?



Evidemment, ces engagements font écho à

ceux des Ateliers de l’Audace : solidarité,

travail comme levier d’émancipation,

réemploi, et surtout, la conviction que chacun

a un potentiel à révéler. Même combat, même

vision : nous voulons prouver que l’insertion

passe aussi par l’action concrète et collective.

Ensemble, on ne change peut-être pas le

monde en un jour, mais on y met clairement

du cœur et des outils.

C’est pourquoi, depuis plusieurs mois, nous

avions pris contact avec Emmaüs France

pour rejoindre le réseau. Durant l’été 2024,

c’est devenu concret : nous sommes entrés

en période de probation pour intégrer

Emmaüs au sein de sa branche Economie

solidaire et Insertion ! Un pas de plus pour

l’association qui bénéficie désormais du

soutien du Mouvement et tout

particulièrement de celui de Loriene et Léa

(que nous remercions chaleureusement ! 🙂)

Adhésion
Emmaüs France

Nous intégrons le mouvement Emmaüs France !

1952
Les débuts des
chiffonniers
d’Emmaüs
L’argent vient à manquer
dans la Communauté.
Un Compagnon propose
une solution : devenir
chiffonniers. Leurs revenus
proviennent alors de la
récupération de matières
premières et autres
objets. Se développe ainsi
avant l’heure un modèle
d’économie circulaire,
sociale et solidaire.

1949
Création de la
1ère
Communauté à
Neuilly- Plaisance
et du Mouvement
Emmaüs 
En 1947, l’abbé Pierre
restaure une maison qui
devient une auberge de
jeunesse internationale,
baptisée Emmaüs. Le
Mouvement Emmaüs naît de
la rencontre, en 1949, entre
l’abbé Pierre et Georges
Legay, un ex- bagnard
auquel il permet d’échapper
au suicide en lui tenant ces
mots : « Je ne peux pas
t’aider, mais toi, tu peux
m’aider à aider les
autres…». Georges devient
ainsi le premier Compagnon
d’une Communauté qui
s’installe à Neuilly-
Plaisance.

1954
1er février :
l’insurrection
de la bonté

1954
Mars : création de
l’Association
Emmaüs
Aujourd’hui connue sous le
nom d’Emmaüs Solidarité,
elle a été la première
association du Mouvement
Emmaüs et a pour mission
l’accueil,
l’accompagnement social,
l’hébergement et le
logement des personnes à
la rue. 

1963
Le rescapé
Alors que l’abbé Pierre
entreprend une tournée des
Communautés Emmaüs
d’Amérique Latine, son
bateau sombre entre
l’Argentine et l’Uruguay.
D’abord annoncé comme
mort par la presse
mondiale, il survit à ce
naufrage.
« Cette mort
manquée
(…) fut le
déclenchement d’un
tournant majeur
dans l’histoire,
l’avenir du
Mouvement 

1969
Manifeste
Universel
Convaincu de la nécessité
de fédérer les organisations
Emmaüs du monde entier,
l’abbé Pierre rassemble 70
groupes issus de 20 nations
des 4 continents pour
adopter un socle commun : 

1955 - 1963
Comprendre
et dénoncer
les situations
de misère
dans le monde
Invité pour des conférences,
l’abbé Pierre parcourt le
monde et s’engage dans
une lutte internationale
contre la misère. Il
rencontre des leaders 

1974
Premier envoi
de conteneurs
La solidarité internationale
débute par l’envoi de
conteneurs de vêtements
et de mobiliers à des
groupes évoluant dans des
contextes économiques
précaires. Cette solidarité
permet de générer des
ressources supplémentaires
pour développer des actions
sociales localement.

1984
Contre le
gaspillage
alimentaire
Alors que l’Europe croule
sous les excédents
agricoles, des personnes
ne mangent pas à leur faim.
Le Mouvement Emmaüs,
le Secours Catholique et
l’Armée du Salut créent une
banque alimentaire où les
surplus sont redistribués
aux plus démunis.

1985

1988
Création de la
Fondation Abbé
Pierre pour le
logement des
plus défavorisés
Ainsi, lors des législatives
de 1993, une lettre à tous
les candidats, signée par
l’abbé Pierre et Emmaüs
France, demande la garantie 

1995
Création des
premières
structures
d’insertion
Le Mouvement Emmaüs
compte aujourd’hui 46
structures d’insertion
(chantiers et entreprises
d’insertion). Elles mènent
une action d’insertion
sociale et professionnelle
originale, en s’attachant à
employer les personnes les
plus éloignées du monde du
travail, en leur proposant
un accompagnement global
et adapté (santé, logement,
budget…).

2000
L’émergence des
salons Emmaüs
pour soutenir
la solidarité
internationale
Grâce aux achats solidaires
des visiteurs, les bénéfices
des salons permettent
de soutenir la solidarité
internationale et les
combats menés par le
Mouvement.

2005

2009

2012
Emmaüs France
intensifie ses
prises de positions
publiques
S’appuyant sur son
expérience de terrain pour
dénoncer les situations
d’injustice, le Mouvement
Emmaüs alerte l’opinion
publique et interpelle
les hommes et femmes
politiques, notamment à
l’occasion des élections
présidentielles sur des sujets
tels que le délit de solidarité,
le droit au logement ou
l’économie solidaire.

2013
Création de
l’Organisation
pour une
Citoyenneté
Universelle
Avec la Fondation France
Libertés (Danièle
Mitterrand) et le
Mouvement Utopia,
Emmaüs se positionne en
faveur de la libre circulation
des personnes à l’échelle
mondiale, et multiplie les
initiatives de soutien envers
les réfugiés. 

2019
Une année
historique
Une année de toutes
les célébrations ! Les
360 groupes du monde
célèbrent les 70 ans de la
première Communauté
Emmaüs en France ainsi
que les 50 ans de l’adoption
de son Manifeste universel.

2022
Changer
le monde
Échanger et débattre
sur l’autosuffisance, la
lutte contre l’exclusion, la
solidarité internationale…
et décider collégialement
des grandes orientations
pour les 4 ans à venir. En
mai, 340 représentants de
groupes Emmaüs de 34
pays différents se rendent
en Uruguay pour le moment
le plus important de la
dynamique démocratique du
Mouvement : l’Assemblée
mondiale. 

Préserver 
l’activité de 
récupération 
textile
Emmaüs conçoit et promeut
la contribution environne-
mentale textile, votée en
2007 et appliquée à par-
tir de 2010. Une filière
se met en place, suivie
par la filière des déchets
d’équipements élec-
triques et électroniques
(DEEE) et des déchets
d’équipements
d’ameublement (DEA).

Dans un contexte de grave
pénurie de logements,
l’hiver est meurtrier. Après
avoir recherché en vain
une solution par la voie
législative, l’abbé Pierre
lance à la radio son célèbre
Appel du 1er février 1954
« Mes amis, au secours… ».
Un immense mouvement de
solidarité voit le jour dont le
retentissement est mondial.

le Manifeste universel.
Un Mouvement
international est né !

d’Europe, d’Amérique et
d’Asie et encourage la
naissance de Communautés
dans le monde entier.

Depuis les années 2000
le Mouvement Emmaüs a
développé de nombreuses
initiatives pour répondre
aux nouvelles formes de
précarité. Notamment pour
lutter contre l’exclusion
numérique ou développer
des alternatives à la prison.

du droit au logement pour
tous. Début d’un long
travail de sensibilisation et
d’interpellation auprès des
pouvoirs publics. Depuis
1995, la Fondation abbé
Pierre publie chaque année
un rapport sur le mal-
logement.

2000
S’adapter aux
nouvelles formes
de pauvreté

avec 
les plus exclu-e-s, en faveur d’une économie éthique et solidaire,
d’une justice sociale et environnementale et pour la paix et la liberté
de circulation. En France, le Mouvement est animé au quotidien
par 30 000 Compagnes, Compagnons, bénévoles et salarié-e-s qui
interviennent au coeur des territoires dans les domaines de l’action
sociale, de l’insertion par le travail, de l’hébergement et du logement.

et d’engagement solidaire
1971 «

Emmaüs
Plus de 70 ans de lutte
contre la pauvreté, de militantisme

© Pierre Faure

 » 
abbé Pierre
Emmaüs.

Les 410 organisations réparties dans 41 pays poursuivent 
les combats de l’abbé Pierre et luttent collectivement, 

» 
abbé Pierre

« Mes
amis, au
secours... 

» 
L’abbé Pierre
à Georges

» 
abbé Pierre

« Je ne peux
pas t’aider,
mais toi, tu
peux m’aider
à aider les 
autres… 

 Le monde 
change à
chaque
fois que
quelqu’un 
partage. 

« Emmaüs, c’est
une espèce de
laboratoire;
une fabrique
de carburant
social à base
de récupération
d’hommes
broyés. Hommes
que la vie avait
frappés, qui
individuellement
et isolés n’étaient
plus qu’une
poussière
d’homme. Que
pouvaient-ils ?»
abbé Pierre

 Création
d’Emmaüs
France

 Création
d’Emmaüs
International

 Création
d’Emmaüs
Europe

Une plongée
au cœur de
l’éco-système
Emmaüs48 

HEURES
EMMAÜS OUVRE SES PORTES ET VOUS DÉVOILE

SES COULISSES : ANIMATIONS, EXPOSITIONS, HAPPENING...

70ans.emmaus-france.org

EMMAÜS, MOUVEMENT MONDIAL DE LUTTE CONTRE LA MISÈRE
ET L’EXCLUSION : “REFAIRE LE MONDE, C’EST POSSIBLE, À

CONDITION QUE L’ON S’Y METTE TOUS, CHACUN À SA MESURE”. 
Extrait de la déclaration finale de l’Assemblée mondiale de 1999 (Orléans, France) 

N otre nom EMMAÜS est celui d’une lo-
calité de Palestine où des désespé-

l’humanité entière, toute vie digne d’être vécue, toute ployés pour servir et faire servir premier les plus
souffrants, dans un partage de leurs peines et de vraie paix et joie de chaque personne et de chaque 

rés retrouvèrent l’espérance. Ce nom société : «Servir avant soi qui est moins heureux que leurs luttes privées ou civiques, jusqu’à la des-
évoque pour tous, croyants ou non soi». «Servir premier le plus souffrant». 2. NOTRE truction des causes de chaque misère. 7. NOTRE

LIBERTÉ EMMAÜS n’est subordonné, dans l’ac-
complissement de sa tâche, à aucun autre idéal 

croyants, notre commune conviction CERTITUDE est que le respect de cette loi doit ani-
mer toute recherche de justice et donc de paix en-que seul l’amour peut nous lier et nous faire avan-

cer ensemble. Le mouvement EMMAÜS est né en tre les hommes. 3. NOTRE BUT est d’agir pour que que celui exprimé dans le présent Manifeste, et
novembre 1949 par la rencontre : d’hommes ayant chaque homme, chaque société, chaque nation à aucune autre autorité que celle constituée en

son sein selon ses propres règles d’organisation. pris conscience de leur situation privilégiée et de puisse vivre, s’affirmer et s’accomplir dans l’échan-
leurs responsabilités sociales devant l’injustice, et ge et le partage, ainsi que dans une égale dignité. Il agit en conformité avec la Déclaration des droits

d’hommes qui ne possédaient plus de raison de 4. NOTRE MÉTHODE consiste à créer, soutenir, de l’Homme, adoptée par les Nations Unies, et
les lois justes de chaque société, de chaque na-
tion, sans distinction politique, raciale, linguisti-

que, spirituelle ou autre. Rien d’autre ne peut être 

vivre, les uns et les autres décidant d’unir leurs animer des milieux dans lesquels tous, se sen-
tant libres et respectés, puissent répondre à

leurs propres besoins et s’entraider. 5. NOTRE 
volontés et leurs actes pour s’entraider et secou-
rir ceux qui souffrent, dans la conviction que c’est 

en devenant sauveur des autres que l’on se sauve PREMIER MOYEN, partout où cela est possible, requis de quiconque désirant participer à notre
action que l’acceptation du contenu du présent

Manifeste. 8. NOS MEMBRES Le présent Manifeste
constitue le fondement simple et précis du mou-

soi-même. Pour ce faire, des communautés se sont est le travail de récupération qui permet de redon-
constituées qui travaillent pour vivre et donner. En ner valeur à tout objet et de multiplier les possibi-

lités d’action d’urgence au secours des plus souf-outre se sont formés des groupes d’amis et de vo-
lontaires qui luttent sur les plans civique et privé. frants. 6. TOUS AUTRES MOYENS réalisant l’éveil vement Emmaüs. Il doit être adopté et appliqué par 
1. NOTRE LOI est celle de laquelle dépend, pour des consciences et le défi doivent aussi être em- chaque groupe désirant en être un membre actif. 

EMMAÜS INTERNATIONAL 
QUAND LE TRAVAIL DES PLUS DÉMUNIS FORGE UN MONDE SOLIDAIRE ! 

Légataire universel de l’abbé Pierre, Emmaüs International est un mouvement laïc de soli- darité actif contre les
causes de l’exclusion depuis 1971. Son combat ? Permettre aux plus démunis de (re)devenir acteurs de leur propre
vie en aidant les autres. De l’Inde à la Pologne en passant par le Pérou ou le Bénin, le Mou- vement compte plus de
300 organisations membres dans 36 pays qui développent des activités économiques et de solidarité avec les plus
pauvres : lutte contre le gaspillage par la récupération d’objets usagés, artisanat, agriculture biologique, aide aux
enfants des rues, microcrédit, etc. Aux quatre coins du monde, ces organisations rassemblent leurs énergies et
tissent entre elles des liens de solidarité. Refusant que l’accès aux droits fondamentaux soit un pri- vilège, Emmaüs
International fédère ses membres autour de réalisations concrètes et d’actions politiques. Au cœur de cet
engagement, le Mouvement travaille collectivement sur cinq programmes d’action prioritaires : accès à l’eau, accès à
la santé, finance éthique, éducation, droits des migrants. Par leur travail quotidien au plus près des réalités sociales,
par leurs engagements collectifs, les groupes Emmaüs démontrent à travers le monde la viabilité de sociétés et de
modèles économiques fondés sur la solidarité et l’éthique.

Emmaüs, en tant que Mouvement, en plus d’être «le préliminaire et le com-
plément de toute lutte pour la justice», est engagé avec les plus faibles ; sa
mission consiste non seulement à les secourir en cas d’urgence, mais aussi
à les aider à pouvoir eux-mêmes revendiquer leurs justes droits, c’est-à-dire
à pouvoir faire entendre «leur propre voix». Cet engagement comporte im-
plicitement qu’Emmaüs se trouve et demeure en conflit avec tous ceux qui,
consciemment ou inconsciemment, sont causes de la misère, notamment par
les diverses dominations nationales ou internationales. Il appartient à chaque
association membre d’Emmaüs International, selon les réalités locales, de
déterminer la façon et l’opportunité de proclamer l’ampleur et les limites de
cet engagement d’Emmaüs et d’orienter les pratiques sociales du groupe 

dans cette perspective. 

> LUTTER CONTRE LES CAUSES DE LA MISÈRE 

Extraits du texte Ampleur et limites de l’engagement social d’Emmaüs, 

adopté par l’Assemblée mondiale de 1979 (Århus, Danemark) 

emmaüs
du mouvement

manifeste universel
Adopté à l’Assemblée mondiale de 1969 (Berne, Suisse)

70ans.emmaus-france.org

Emmaüs, le tourd’un monde 
Une exposition pour donner le goût des autres - Par Nicolas Henry
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© Emmaüs International

Tout le monde connait Emmaüs. Depuis plus de 70 ans, ce mouvement solidaire s’engage et agit contre

la pauvreté et l’exclusion en misant sur la solidarité, l’accueil inconditionnel et le travail comme moteur de

reconstruction. 

À travers un réseau d’associations, de communautés et de structures d’insertion, il propose à des

personnes en situation de précarité un accompagnement global. Au sein du Mouvement, les activités

sont variées — récupération, tri, revente, recyclage — mais l’objectif reste le même : permettre à chacun

de retrouver une place digne dans la société.
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Accompagnement
Lauréat de la Fondation Caritas France

Quoi de mieux que de finir 2024 avec cette

nouvelle ? Les Ateliers de l’Audace font partie des

8 lauréats de la deuxième édition du programme

Acteurs de TransitionS de la Fondation Caritas

France ! Dans un contexte où l’avenir du

financement des associations devient de plus en

plus concurrentiel et incertain, nous sommes

honorés et heureux d’intégrer un programme

pluriannuel fondé sur la solidarité, la coopération

et le partage entre acteurs de l’Insertion par

l’Activité Economique.  Le point commun des 8

structures : porter la conviction que l’insertion

socio-professionnelle constitue un pilier de la

transition écologique. 

Forte d’une première expérience, l’ambition de la

Fondation est de consolider son rôle de

catalyseur autour des questions d’emploi des

personnes qui en sont le plus éloignées et d’une

transition écologique juste. Elle a ainsi retenu 8

structures associatives d’Insertion par l’Activité

Économique qui innovent dans les filières de

l’économie circulaire. 

La première étape s’est déroulée en janvier 2025

à Paris avec le lancement officiel du programme

et la rencontre de nos acolytes. Durant 3 ans, 

Programme Acteurs de TransitionS 2025-2027

l’association bénéficiera d’un appui financier mais aussi stratégique. Accompagnés par des cabinets

experts partenaires du programme et par l’équipe de la Fondation, nous allons apprendre, partager des

bonnes pratiques et préoccupations avec les autres lauréats. La diversité des sujets abordés nous

permettra de consolider le modèle associatif et notre ancrage pour mieux répondre aux besoins sociaux

et écologiques du territoire. 
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Entre réflexion et savoir-faire, il faut plus de 200 personnes pour faire... un simple tee-shirt. 

Combien de personnes pensez-vous qu'il faille pour faire les Ateliers de l'Audace ? C'est

indénombrable.

Sans toute une incroyable chaîne de coopération, de solidarité et de persévérance, nous n'en

serions pas là. Nos résultats sont peu communs mais ils vont de pair avec une mobilisation de

toutes et tous réellement extraordinaires. Nous en sommes conscients et profondément

reconnaissants. 

La liste des personnes à citer est donc beaucoup trop longue pour cette page mais très

sincèrement et au nom de toute l'équipe : merci du fond du cœur, pour tout !

REMERCIEMENTS

Merci à nos financeurs et mécénes



Merci à nos partenaires pour l'insertion professionnelle

Merci à nos partenaires et à nos clients pour leur confiance
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ateliersdelaudace.fr

09 83 73 08 17

contact@ateliersdelaudace.fr

45 rue de la Part Dieu, 69003 Lyon
18 quai Sarrail, 69006, Lyon

les-ateliers-de-l-audace

lesateliersdelaudace

lesateliersdelaudace

Les Ateliers de l'Audace sont membres-adhérents

Les Ateliers de l'Audace est une association d'intérêt général : à ce
titre, vos dons bénéficient d'une déduction fiscale.

“Si vous avez un peu plus que les autres,
partagez-le ! Vous verrez, ça fait du bien.”

ColucheEt donc c’est
par là
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Parce qu
e dans l

a vie on
 peut manquer 

de tout, mais pas 
d'Audace !
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